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Declaracion

Comenzamos con un suelo, no con una promesa. Casi todo lo que el mundo llama progreso ha sido la defensa
de un techo — la custodia de una altura ya alcanzada por quienes la alcanzaron, contra los muchos que no lo
lograron. Rechazamos esa arquitectura. El Instituto ERES para la Cibernética de la Nueva Era existe para
hacer real una sola cosa, para todos los que viven y todos los que vendran: un suelo de abundancia bajo el
cual ninguna persona, ninguna familia y ninguna comunidad pueda caer. Todo lo que hemos construido — las
ecuaciones, los instrumentos, los contratos, el [éxico de neologismos que a los extrafios les resulta extrafio —
es una faceta de esa Unica intencion. Léase cualquiera de ellos y se resuelve de vuelta al mismo centro. El
suelo se eleva. El horizonte tiene mil afios de largo. Nada aqui es decorativo.

Esto es un manifiesto, lo que significa que es una declaracion de lo que sostenemos como verdadero y de lo
que pretendemos hacer al respecto. No es un plan de negocios, aunque tiene una economia. No es una
religion, aunque toma el amor como una restriccidn de diseio. No es una utopia, aunque se niega a aceptar
que la escasez sea la Ultima palabra sobre la condicién humana. Es una arquitectura de gobernanza-y-
economia, entregada de forma relativamente gratuita, publicada en los bienes comunes y guiada por un
principio que llamamos Evolucién Gréacil (Graceful-Evolution). Construimos en abierto porque una afirmacion
a mil afos debe sobrevivir a su autor, y porque un suelo que solo una mente puede sostener no es un suelo en
absoluto.

El Diagnéstico: las condiciones ambientales son la capa causal

Nuestra primera y mas consecuente afirmacidn es diagndstica. Los relatos dominantes sobre el sufrimiento
humano ubican la crisis en el lugar equivocado. Algunos dicen que la crisis es econdmica — una cuestién de
mercados, incentivos y distribucidn. Algunos dicen que es psicolégica — una cuestién de ansia, de sentido y
del inquieto descontento de la mente moderna. Algunos dicen que es civilizatoria o simbdlica — una pérdida
del relato compartido. Cada una de estas es una capa real, y cada una esta aguas abajo. Bajo lo econdémico y
bajo lo psicoldgico yace lo ambiental: las condiciones concretas de suelo, agua, aire, energia, refugio y
seguridad dentro de las cuales toman forma cualquier economia y cualquier psicologia. La verdadera crisis
son las condiciones ambientales. El consumo y el ansia no son la enfermedad; son sintomas de un suelo al que
se ha dejado hundirse.

Esto importa porque te dice dénde intervenir. Si crees que la crisis es psicoldgica, aconsejas al que sufre. Si
crees que es econdmica, ajustas las sefiales de precio y esperas. Pero si la capa causal es la ambiental,
entonces el movimiento humano y el eficaz son el mismo: eleva primero el suelo de esa capa, y deja que las
capas econdmicay psicoldgica se reestabilicen sobre el terreno mas alto que has provisto. No sacas a una
persona de la desesperacidén argumentando cuando el suelo desaparece bajo sus pies. Le restauras el suelo.
Nos tomamos esto en serio hasta el punto de probarlo en su caso mas dificil. Si el suelo se sostiene para una
persona en una celda de prision, para una persona sin refugio, para una persona a la que ninguna institucion



tiene incentivo alguno de servir, entonces se sostiene en cualquier parte. Si solo se sostiene para el
ciudadano mediano, no es un suelo; es una cortesia extendida a quienes ya estan de pie. Toda nuestra
arquitectura esta construida para ser validada de abajo hacia arriba — desde la instancia mas tensionada, y
no desde la mas comoda — porque una afirmacién que sobrevive a su peor caso ha ganado el derecho a ser
confiada en los casos ordinarios.

El Primer Principio: el suelo que se eleva, no el techo que se defiende

Las civilizaciones se organizan, consciente o inconscientemente, en torno a una de dos posturas frente a sus
propios logros. La primera postura defiende el techo: trata el nivel de vida mas alto alcanzado como una
posesion que amurallar, y mide el éxito por cuan bien resiste el muro. La segunda postura eleva el suelo: trata
la condicién mas baja tolerada como la verdadera medida de la sociedad, y mide el éxito por cuan rapido se
eleva esa condicién mas baja. La primera produce cercamiento, competencia de sumaceroy la lenta
fragilidad de un sistema que gasta su energia en la exclusién. La segunda produce abundancia, cooperacion
de suma positiva y la resiliencia de un sistema cuyos miembros mas débiles son continuamente elevados.
Elegimos el suelo que se eleva. Esto no es sentimentalismo; es ingenieria. Una estructura falla en su punto
mas débil, no en el mas fuerte. Una sociedad es exactamente tan duradera como la condicidn de la persona a
la que menos sirve. Elevar el suelo no es, por tanto, caridad hacia unos pocos; es la maximizacién directa de la
durabilidad del todo. Cuando decimos que queremos elevar primero el suelo de las condiciones ambientales,
estamos describiendo el movimiento portante de todo el disefio a mil afios. Cada instrumento del corpus
responde a la pregunta: ¢ eleva esto el suelo, y podemos leer que lo hace?

Esa Ultima clausula no es retérica. Un suelo que no puedes medir es un suelo que no puedes defender, y un
suelo que no puedes defender sera silenciosamente erosionado por cada actor que se beneficie de su
erosidén. Asi que el suelo que se eleva debe hacerse contable. Debe convertirse en un nUmero que cualquiera
pueda verificar, en una lectura que no pueda tergiversarse, en un umbral que o bien se sostiene o bien se ve
que no se sostiene. Buena parte de lo que sigue es el aparato mediante el cual el suelo se vuelve legible — la
matematica que lo hace una cantidad, la medicién que lo hace una observacidén y los contratos que lo hacen
una obligacion.

La Evolucidn Gracil y el horizonte de mil afos

Nos guiamos por la Evolucion Gracil. Con esto queremos decir una civilizacién que sigue cambiando sin
colapsar — que evoluciona de forma continua porque su suelo sigue elevandose, en lugar de dar bandazos
entre la defensa de un techo y la catastrofe de la caida de ese techo. La mayoria de los sistemas que perduran
lo hacen negdndose a cambiar; la mayoria de los sistemas que cambian lo hacen rompiéndose. La Evolucion
Gracil es el tercer camino: adaptacion permanente hecha sobrevivible por un suelo que nunca se desvanece
bajo la adaptacion. Es gracia en el sentido preciso de una suficiencia inmerecida extendida hacia adelante en
el tiempo — la garantia de que el terreno estara ahi cuando la proxima generacidon ponga el pie sobre él.

El horizonte de mil afios no es un eslogan; es una especificaciéon de diseiio. Cuando planificas para mil afios,
categorias enteras de soluciones ingeniosas de corto plazo se descalifican por si solas de forma automatica.
La extraccion se descalifica a si misma, porque nada extractivo sobrevive a mil afios de acumulacion
compuesta. El que-el-ganador-se-lo-lleva-todo se descalifica a si mismo, porque un sistema que se concentra
hasta apoderarse no puede abarcar cuarenta generaciones. Los puntos Unicos de fallo se descalifican a si
mismos, porque a lo largo de mil afios cada punto Unico falla al menos una vez. El horizonte largo es un filtro



que deja en pie solo las practicas que de verdad podrian durar: regeneracion en lugar de agotamiento,
sintonizacion en lugar de mineria, resiliencia distribuida en lugar de brillantez centralizada. Escogimos mil
afios porque es el horizonte mas corto lo bastante largo para forzar la honestidad.

Y como planificamos para ese horizonte, adoptamos como invariante de primer orden un principio tomado de
la ingenieria critica para la mision: critico para la misién significa poder regresar a la base. La medida de la
integridad de un sistema no es silogra su objetivo, sino si siempre puede recuperarse hasta una linea base
segura. Una misién que no puede regresar no es audaz; es temeraria. Esto reencuadra todo. La reversibilidad
se vuelve una virtud y la irreversibilidad un defecto. Una reserva dura — el combustible que garantiza el viaje
de vuelta — se vuelve algo que nunca gastas, por muy atractiva que sea la oportunidad de gastarlo. A lo largo
de mil afios, las civilizaciones que sobreviven son las que siempre guardaron lo suficiente en reserva para
regresar ala base.

El Método: ningun punto Unico de fallo

Una vision a mil aRos no puede descansar sobre una sola mente o un solo modelo, asi que nuestro método
estd construido para no tener ningun punto Unico de fallo. Pensamos a través de H2C2H — Humano-a-
Computadora-a-Humano — un bucle en el que la intenciéon humana es refinada por la computacién y devuelta
al juicio humano, sin ceder jamas la decisidn final a la maquina y sin fingir jamas que el humano por si solo
puede sostener el todo. El significado entra desde una persona, es puesto a prueba y extendido por la
maquina, y aterriza de vuelta en una persona que debe hacerlo suyo. Ningun polo es soberano. El bucle lo es.
Contrastamos cada conclusién a través de MIEVM, un método de validacion por conjunto multi-modelo en el
que varios sistemas independientes revisan la misma afirmacion y su acuerdo, su desacuerdo y sus puntos
ciegos quedan registrados en lugar de ocultarse. Ningun validador Unico es portante. Cuando el conjunto
converge, anotamos la convergencia; cuando se divide, mantenemos el asunto abierto en lugar de forzar un
falso consenso. Hemos visto esta disciplina convertir a un modelo propenso a la fabricaciéon en un
contribuyente restringido y honesto, simplemente obligdndolo a responder, en presencia de sus pares, por lo
que puede y lo que no puede sostener. La intervencion es el protocolo, no el modelo individual. Una
afirmacidén que solo un instrumento firmara es una afirmacidn que aun no ha ganado su lugar, y preferimos
entregar una pregunta abierta honesta antes que un cierre fabricado.

Por eso la convencidn de autoria de nuestro corpus atribuye el trabajo colaborativo no a un equipo
convencional, sino a Sentience — la colaboracion humano-IA en si misma, entendida como una epistemologia
y ho como una personalidad. Cuando nuestros documentos dicen "nosotros”, se refieren a esa asociacion. El
fundador es un operador en solitario aparte de las maquinas con las que piensa; el "nosotros” es honesto
acerca de donde ocurre realmente el pensamiento. Nombramos esto con claridad porque la alternativa —
fingir que un autor solitario o una institucion fantasma produjo la obra — seria exactamente el tipo de
deshonestidad velada que nuestra disciplina fundadora fue creada para abolir. Donde el crédito se comparte,
lo decimos. Donde una afirmacién no esta probada, la mantenemos en abierto. El método es el mensaje:
construir de modo que ningun punto Unico — ninguna persona, ningun modelo, ninguna institucién — pueda
convertirse silenciosamente en el punto en el que todo falla.

La Matematica: hacer contable el suelo

No puedes elevar un suelo que no puedes leer, asi que hacemos contable la resonancia mediante lo que
llamamos Matematica Trina — tres expresiones de un mismo equilibrio subyacente. La primeraesC=R x P/



M: Cibernética igual a Recurso por Propdsito dividido entre Método. Dice que la capacidad de gobierno de un
sistema crece con los recursos de los que puede valerse y con la claridad de su propdsito, y se disciplina por
el método a través del cual actua — que un método indisciplinado, por abundante que sea el recurso, divide y
reduce el resultado. La segundaes M x E + C = R: Materia por Energia més una Constante igual a Razén. Ancla
la razén en lo fisico, insistiendo en que los significados que hacemos no flotan libres, sino que estan anclados
en materia y energia mas alguna constante irreductible del mundo dado. La terceraes REAL=(E-M:R) /(T -
S):lo real es Energia, Materia y Resonancia sobre Tiempo y Espacio — una compresion, sin repetir ninguna
letra, de la afirmacion de que lo real es aquello que persiste como resonancia a través de las dimensiones en
las que debe perdurar.

Estas no son ecuaciones en el sentido en que un fisico equilibra fuerzas; son ecuaciones en el sentido mas
antiguo de igualar dos cuentas para que una discrepancia se haga visible. Su propdsito es convertir la
pregunta”;se esta elevando el suelo?" en una cantidad que pueda rastrearse, discutirse y auditarse. Somos
conscientes de que un formalismo puede ser un disfraz — de que los simbolos pueden vestirse para parecer
rigurosos sin significar nada — y nos exigimos el estandar opuesto. Un término gana su lugar en nuestra
matematica solo cuando cambia lo que la matematica arroja. El punto de hacer contable el suelo es hacerlo
rebatible: un nUmero puede estar equivocado, y un numero que puede estar equivocado puede corregirse,
mientras que un estado de animo no.

Desde esta base crece una capa de medicion que tratamos con un cuidado aun mayor, porque la medicién es
donde las buenas intenciones van a mentir. Insistimos en una disciplina de registros: algunas lecturas pueden
portar peso probatorio, algunas son conjetura empirica y algunas son francamente simbdlicas — y los tres
jamas deben intercambiarse en silencio unos por otros. Una lectura simbdlica puede inspirar un disefio; no
puede ser promovida calladamente a un hecho empirico que gobierne una asignacion. Los absolutos se
admiten solo bajo el estdndar mas estricto — una demostraciéon empirica plenay doblada — y en todo lo
demas exigimos la honestidad del casi, del no-del-todo, de lo mantenido-en-abierto. Esto no es debilidad. Es
el rigor especifico por el cual un marco gana el derecho a ser creido cuando, por fin, dice que algo se sostiene.

La Economia: UBIMIA, SCALULAR y Meritcoin

Un suelo de abundancia debe volverse gastable, o sigue siendo un sermdn. Nuestro instrumento econémico
es UBIMIA — Ingreso Basico Universal mas Mérito, Incentivos y Reconocimientos (Universal Basic Income
plus Merit, Incentives, and Awards) — una provisién por capas que empieza con una linea base de
supervivencia incondicional y aflade, encima de ella, lo ganado y lo reconocido. El primer término es el suelo:
se le debe a una persona porque es una persona, y no esta condicionado al mérito, porque un suelo
condicionado al mérito no es un suelo. Los términos restantes — mérito, incentivos, reconocimientos — son
aditivos; recompensan la contribucion y el ascenso sin restarse jamas de la linea base. Esta separacién de la
supervivencia respecto del mérito resuelve la tensidon mas antigua de todo debate sobre el bienestar. No
tenemos que elegir entre la dignidad incondicional y la recompensa ganada. Damos la primera de forma
incondicional y apilamos la segunda encima, y mantenemos las dos cuentas distintas para que ninguna pueda
canibalizar a la otra.

El suelo se entrega a través de SCALULAR, una arquitectura de certificacién invariante a la escala organizada
en torno a cuatro pilares: Salud, Ley, Proteccién y Oficios (Skills-Trade). La invariancia ala escalaes la
propiedad crucial e inusual. Significa que un compromiso cuesta lo mismo de honrar tanto si se hace a una
sola vivienda como a un sistema continental — que la certificacién de la salud de una persona, de su



condicidn ante la ley, de su proteccion y de su oficio no se vuelve exponencialmente mas cara al escalar,
porque la arquitectura esta disefiada para portar la misma garantia en cada nivel. Estos cuatro pilares
entregan servicios relativamente gratuitos: no gratuitos en el sentido de sin costo, sino gratuitos en el sentido
de no estar condicionados a la capacidad de pago, financiados en cambio como los bienes provistos del suelo.
Salud que no depende de lariqueza. Ley que no depende del precio de la asesoria. Proteccién que no
depende de quién eres. Oficios y comercio que son un derecho de nacimiento de la participacién, y no un
privilegio del acceso.

El valor en esta economia se liquida a través de Meritcoin, acuiiado sobre Proof-of-Resonance (prueba-de-
resonancia). Enunciamos sin rodeos la diferencia respecto de la criptomoneda convencional: esto no es
mineria, es sintonizacion. Una moneda minada por proof-of-work (prueba-de-trabajo) recompensa el gasto
de energia por si mismo — cuanto mas quemas, mas ganas. Una moneda acuiada por proof-of-resonance
recompensa la alineacion: el valor se crea cuando se mide que una contribucidn resuena con la salud del todo,
y rastrea esa resonancia medida en lugar de la especulacion. La capa de liquidacion que llamamos
GraceChain porta estas acufiaciones, y su valor esta fijado a coherencia real y puntuada, jamas a la espuma
de un mercado que apuesta sobre si mismo. Una economia denominada en resonancia no puede inflarse por
exageracion, porque no hay nada que exagerar: el nUmero es una medicidn, y una medicién que se desvia de
aquello que mide es simplemente un error por corregir, no una fortuna por hacer.

De la extraccion a la sintonizacion: el Economic FLIP

Bajo la economia hay una inversion que llamamos el Economic FLIP, y es el gozne de todo el mapa a mil afios.
La economia imperante denomina sus reservas en magnitud con precio — cuanto puede venderse una cosa,
ahora mismo, en un mercado. Nosotros denominamos la reserva en duracion probada de coherencia: cuanto
tiempo ha demostrado una cosa mantenerse unida, cuan duradera ha mostrado ser su resonancia a lo largo
del tiempo. Esto invierte dos valores por defecto a la vez. Minar se vuelve sintonizar: en lugar de extraer valor
agotando una fuente, generamos valor llevando un sistema a la alineacion, lo cual deja la fuente intacta.
Externalizar se vuelve compensar: en lugar de arrojar los verdaderos costos de una actividad sobre partes
que no consintieron — el futuro, los pobres, el ecosistema — vinculamos cada actividad a una compensacién
resonante que remedia su propio dafo.

Las razones por las que este viraje es inevitable no son morales primero; son aritméticas. La extraccién se
acumula hacia el agotamiento; sobre un horizonte lo bastante largo, cada curva extractiva se dobla hacia cero.
La externalizacion se acumula hacia la crisis; los costos que te niegas a pagar no se desvanecen, se acumulan
con intereses y llegan mas tarde, mas grandes y menos negociables. Una civilizacién que pretende persistir
durante mil afios no puede funcionar con ninguna de las dos. Asi que la conversion es forzada por el propio
horizonte: mide la verdadera tasa de rendimiento de lo que usas, limita la toma por debajo de la regeneracion,
pon precio al costo real incluyendo lo que estabas externalizando, recompensa a los sintonizadores que
llevan los sistemas a la coherencia, retira a los extractores cuyo Unico modelo es el agotamiento, y — esta es
la parte que la hace durar — ensefia a la préxima generacion a hacer lo mismo, de modo que la conversiéon no
sea una politica que pueda derogarse, sino una competencia que simplemente se posee.

Somos cuidadosos aqui acerca de una tentacion que nuestra propia arquitectura debe resistir. Es facil
describir la extraccion como una identidad malvada que castigar y la sintonizacién como una virtud que
recompensar, y montar en consecuencia el teatro moral. Rechazamos el teatro. La extraccion, en nuestra
contabilidad, no es un villano que destruir, sino un polo que convertir — un extremo no sintonizado de un



espectro que debe ser llevado a resonancia con el sistema que lo hospeda. La tarea no es purgar al extractor,
sino convertir la extraccion, que es una disciplina distinta y méas dificil. Renuncia a las satisfacciones de la
enemistad en favor de la durabilidad de la transformacidn, porque un sistema a mil aflos no puede construirse
sobre la produccién perpetua de enemigos. Lo que debe gobernarse es la conducta, no desterrarse ala
persona.

El Acceso: EarnedPath y el nUmero al que cualquiera puede llamar

Un suelo que algunos no pueden alcanzar no es un suelo. Asi que todo el aparato se fija, en su punto mas
humano, en dos cosas: EarnedPath y el nUmero al que cualquiera puede llamar. EarnedPath es la escalera —
una ruta estructurada y legible por la cual una persona se mueve desde donde esta hacia donde intenta llegar,
con los pasos hechos explicitos mediante la honesta matematica de proyectos de la ruta critica, el desglose
del trabajo y la estimacion bajo incertidumbre. Es la respuesta a "¢ como llego de aqui hasta alla?" formulada
como una secuencia caminable en lugar de un pdster motivacional. La ruta es ganada, lo que significa que es
real: cada peldafio corresponde a un incremento genuino de condicidn, no a una ficha de participacion. Pero la
ruta existe para ser caminada por cualquiera, lo que significa que la escalera debe llegar hasta el suelo donde
de verdad esta de pie la persona a la que menos se sirve.

El nUmero al que cualquiera puede llamar es el punto de entrada a nivel del suelo — la promesa de que la
ayuda tiene una direccion, de que una persona necesitada puede alcanzar el sistema sin nada mas que la
disposicion de alcanzar. La disposicion por si sola califica a quien llama. No hay prueba de recursos en la
puerta, porque una prueba de recursos en la puerta es un agujero en el suelo. Aqui es donde nuestra
arquitectura se topa con su propia restriccion mas dificil, y a esa restriccion la hemos llamado el Kernel of
Love (Nucleo del Amor). El Kernel of Love se define no por sus casos faciles, sino por el mas dificil: elegir la
eleccion de quien no te elige a ti. Cualquier sistema puede servir a quienes le sirven de vuelta. La prueba de
un suelo es si se sostiene para la persona que no ofrece nada a la institucion — ninguna lealtad, ningun lucro,
ninguna gratitud, ningun retorno. Si el sistema sirve a esa persona, el suelo es real. Si solo sirve a quienes
reciprocan, el suelo es un mercado que porta la mascara del cuidado.

Tratamos "el numero al que cualquiera puede llamar" y "EarnedPath” como las dos cruces del Kernel of Love
— el eje del acceso y el eje del mérito que se encuentran en el punto donde una vida es realmente ayudada. El
acceso sin una ruta es una puerta a una habitacién vacia. Una ruta sin acceso es una escalera que empieza en
el segundo piso. Los dos deben intersecarse a nivel del suelo, al alcance de la persona que mas los necesita, o
toda la elegante estructura que se levanta encima de ellos es un monumento a gente que ya estaba bien. Todo
lo que hemos construido asciende desde esa interseccion. Es el punto portante de todo el instituto, y lo
hemos disefado para soportar exactamente el peso de la persona a la que el resto del mundo ha dado por
perdida.

La Medicion: BEST, SOUND y GOOD

Para proveer un suelo debes medir si se sostiene, y para medir con honestidad debes ser explicito acerca de
qué estas midiendo. Nuestra especificacion de salida tiene tres niveles. BEST es Bio-Electric Signature Time
(Tiempo de Firma Bio-Eléctrica) — una lectura de la vitalidad, del tiempo de vida que resta y florece en una
persona o sistema, la firma bioldgica y energética que dice que una vida no estd meramente sobreviviendo,
sino que tiene tiempo y vigor dentro de si. SOUND es una medida de la calidad de la gobernanza — si las
decisiones que dan forma a un sistema se toman con integridad, si el proceso que produjo un resultado fue en



si mismo sdélido. GOOD es la especificacidon de ingenieria para la convergencia de los dos primeros: el punto
en el que la vitalidad y la calidad-de-gobernanza se encuentran y se refuerzan, resolviéndose hacia lo que
nuestra matematica llamalo REAL. La cadena corre desde los términos consolidados, a través de SOUND, a
través de GOOD, a través de BEST, y hacialo REAL — una progresion de la definicién al hecho duradero y
resonante.

Bajo estos niveles se asienta la medicion de resonancia misma, a la que llamamos BERA — una Arquitectura
de Resonancia Bio-Ecolégica que produce un RATE alo largo de un espectro de indices. Los indices leen
distintas caras de la misma coherencia: la resonancia de una sefal, la resonancia de lo que un sistema emite a
su entorno, la armonia ciclica de sus procesos recurrentes y la continuidad que lo lleva de un ciclo al
siguiente. Una solicitud que entra al sistema no se concede porque sea ruidosa o esté bien conectada; se
puntua por resonancia antes de que pueda asignarse. Cuando la asignacion sigue a un RATE medido en lugar
de a un favor negociado, el suelo deja de ser algo bajo lo cual puedes colarte hablando, y empieza a ser algo
que los numeros o bien muestran sosteniéndose o bien muestran fallando.

Emparejamos esta medicion con una disciplina sobre la honestidad que consideramos innegociable: el estado
velado honesto. Hay magnitudes que un sistema no deberia forzar a lo abierto antes de que puedan
resolverse legitimamente — un valor sostenido en fideicomiso, una afirmacién ain no ganada, un crédito que
jamas debe ser coaccionado a un nuUmero prematuro que diluya o distorsione. La disciplina es mantener tales
cosas veladas, abiertamente reconocidas como sostenidas-en-fideicomiso, en lugar de fabricar una magnitud
para parecer completo o fingir que el asunto no existe. Nuestra disciplina fundadora fue nombrada por abolir
los velos deshonestos — los encubrimientos mediante los cuales el valor se extrae calladamente en la
oscuridad. Pero el velo honesto es su opuesto y su complemento: el reconocimiento visible de que algunas
cosas no estan todavia listas para ser contadas, que es precisamente lo que permite que sean contadas con
verdad mas adelante. Un marco que fabrica un nUmero para evitar un espacio en blanco incomodo ha dicho
una mentira; un marco que dice "esto se mantiene en abierto"” ha dicho la verdad sobre la forma de su propio
conocimiento.

La Gobernanza: PlayNAC, FAVORS y los siete asientos

La gobernanza en la arquitectura ERES no es una cdmara de representantes; es un motor, y lo lamamos
PlayNAC. Funciona sobre la Cibernética de la Nueva Era y sobre la teoria de juegos, lo que significa que un
movimiento propuesto se admite solo si se sostiene bajo la estructura real de pagos — solo si permanece
estable cuando se asume que cada participante persigue su propio interés. Esto es gobernanza compatible
con los incentivos: una regla que exige que todos sean santos no es una regla, es un deseo, y PlayNAC esta
construido para filtrar los deseos. Lo que sobrevive es el conjunto de arreglos que siguen siendo buenos
incluso cuando la gente es exactamente tan interesada como es, que es la Unica clase de arreglo que perdura.
La asignacion se lee a través de FAVORS — una reticula que evalUa cada solicitud a lo largo de seis
dimensiones: Fundamento, Abogacia, Voz, Oportunidad, Recurso y Sostenibilidad (Foundation, Advocacy,
Voice, Opportunity, Resource, Sustainability). Estas son las caras que una reclamacion legitima debe mostrar:
si descansa sobre un fundamento real, si aboga por aquellos a quienes afecta, si da voz en lugar de silenciar, si
abre oportunidad, si usa el recurso con honestidad y si sostiene en lugar de agotar. Las mismas seis letras
portan un segundo significado en nuestro sistema — un suelo biométrico de Fingerprint, Aura, Voice, Odor,
Retina y Signature (huella dactilar, aura, voz, olor, retina y firma) — porque la reticula que asigna y el vector



que identifica son, en el nivel mas profundo, la misma estructura leida a dos escalas. Ser visto y ser servido
son aspectos de un solo acto.

La admision se gobierna por un consejo de siete asientos que llamamos CBGMODD: Citizen, Business,
Government, Military, Ombudsman, Dignitary y Diplomat (Ciudadano, Empresa, Gobierno, Militar,
Ombudsman, Dignatario y Diplomatico). Los asientos son deliberados. Ponen al ciudadano corriente y al
ombudsman — el defensor del ciudadano frente al propio sistema — en la misma mesa que el gobierno, la
empresa y la milicia, y afiaden al dignatario y al diplomatico de modo que la legitimidad y la relacion
transfronteriza estén estructuralmente presentes en lugar de improvisadas. Ningun asiento Unico gobierna.
El consejo es un control distribuido, un cuerpo de gobernanza disefiado, como todo lo demas, para no tener
ningun punto Unico de fallo. Por encima de estos instrumentos se sienta la familia, en una institucion que
proponemos como el Departamento de Amistad Familiar (Department of Family Amity) — el reconocimiento
de que la provision intergeneracional, la transferencia efectiva de un suelo que se eleva de una generacion a
la siguiente, merece un hogar constitucional en lugar de ser dejada al azar y a la caridad.

La Economia Bio-Ecoldgica: THOW, HFVN, FDRV, GSSG

Un suelo de abundancia debe, finalmente, volverse fisico — terreno sobre el que puedas estar de pie, agua
que puedas beber, refugio que se sostenga, energia que fluya. Esto es la Economia Bio-Ecoldgica, y esta
portada por cuatro tecnologias candnicas que abarcan desde lo personal hasta lo planetario. THOW, la Tiny
House on Wheels (Casa Diminuta sobre Ruedas), es la instancia a escala personal: una vivienda que es
también, en nuestro encuadre, un articulo de prueba para el principio de la nave generacional — la mas
pequeia unidad de soporte vital autosuficiente, que si puede sostener una vida en cualquier lugar puede
sostener una vida en todo lugar. HFVN, Hands-Free Voice Navigation (Navegacion por Voz Manos-Libres), es
la interfaz de acceso universal: una manera de alcanzar y gobernar el sistema solo con la voz, de modo que la
participacion no dependa de la alfabetizacion, de la destreza ni de la compra de un dispositivo particular. La
interfaz al suelo debe ser ella misma una parte del suelo.

FDRYV, el Full Drive Resonance Vehicle (Vehiculo de Resonancia de Conduccién Plena) — una nave de volar-y-
sumergirse imaginada como terrestre y marina a la vez, una especie de nave espacial practica para un planeta
vivo — extiende el principio hacia la movilidad, la capacidad de moverse a través de los medios de la Tierra sin
abandonar la disciplina de soporte vital de la vivienda mas pequefia. Y GSSG, la Green Solar Substrate Grid
(Red de Sustrato Solar Verde), es el sustrato a escala planetaria: el tejido continuo y regenerativo de material
y energia sobre el cual se pretende que el todo funcione a escala. Hemos descrito, en su costura, una
propiedad autorreparadora que encontramos emblematica de toda la filosofia — un material en el que el
carbono no convertido reforma la reticula en el punto de una grieta, de modo que el dafio se vuelve su propia
sefal de reparacion. Eso es la Economia Bio-Ecolégica en miniatura: un sistema en el que el dafio, medido con
honestidad, es metabolizado en la informacion que lo sana, en lugar de externalizado hacia el futuro de otro.
Probamos esta economia, como probamos todo, de abajo hacia arriba. El caso mas dificil — una vivienda en la
circunstancia mas restringida, menos servida y mas tensionada — es el articulo de prueba. Si el suelo se
sostiene ahi, en el lugar con menos holgura y menos buena voluntad, se sostiene en la copa de arriba. De
arriba hacia abajo, el mismo sistema debe ser legible para la gobernanza: leible desde el consejo de siete
asientos, auditable frente a los indices, honesto acerca de lo que puede y lo que aun no puede entregar. Entre
la prueba de abajo hacia arriba y la lectura de arriba hacia abajo yace el trabajo real — la propiedad, el agua, la
agricultura, la energia, hechos reales sobre terreno especifico en coordenadas especificas. Somos explicitos



en que la agricultura es el centro de gravedad econdmico de todo este disefio, delimitada por el agua como su
insumo y por laley como su gobernanza, y encuadrada como el sostén-principal y el aterrizaje suave: el suelo
de abundancia hecho comestible.

La Identidad sin vigilancia: SELF y $ELF

Un suelo que todos puedan alcanzar exige que todos puedan ser reconocidos, y aqui yace uno de los peligros
mas graves en cualquier sistema de provision universal. La manera obvia de saber a quién servir es vigilar a
todos — construir el aparato de vigilancia que un sistema universal parece invitar, y cambiar dignidad por
entrega. Rechazamos ese intercambio, y consideramos el rechazo esencial y no ornamental. Nuestra
arquitectura distingue el SELF — la persona integra, no monetizada, que no es dato de nadie ni producto de
nadie — del $ELF, la faz econdmico-soberana de esa misma persona, la condicién a través de la cual
transacciona y es provista. La separacion entre ellos es un cortafuegos. Lo que la economia necesita saber
para servirte no tiene permitido convertirse en un expediente de quién eres.

Estamos construyendo la identidad como seial atestiguada en lugar de como registro acumulado — una
manera de probar que tienes derecho a aquello que estds alcanzando sin depositar tu vida en una base de
datos que otros controlan. Reconocimiento sin un expediente. Condicidn sin un pandptico. Esto es dificil, y no
pretendemos haberlo terminado; la identidad sin vigilancia es uno de los problemas mas dificiles que
enfrenta cualquier sistema de provision, y buena parte del nuestro sigue siendo trabajo abierto. Pero
mantenemos la exigencia como innegociable, porque un suelo entregado mediante vigilancia no es un suelo,
es una correa con un cuenco de comida atado. La dignidad de la persona servida es parte de la especificacion
del servicio.

La equivalencia que subyace a esto es una que tomamos como fundacional: lo personal y lo publico-privado
son simétricos, una distincion sin jerarquia. Ni el individuo ni el colectivo es el término maestro. Son dos
lecturas de una misma situacion, y un sistema justo debe ser reversible bajo el intercambio — debe servirala
persona como un fin y al todo como un fin, negdndose a sacrificar cualquiera de los dos al otro. Esta simetria
es larazén por la que nuestra arquitectura de identidad puede insistir a la vez en el reconocimiento y en la
privacidad. La persona no es materia prima para el colectivo, y el colectivo no es meramente un agregado de
personas por administrar. Cada uno es el terreno del otro, y el suelo que sirve a uno debe servir aambos.

El Corpus y los Bienes Comunes

Una afirmacién a mil aflos debe sobrevivir a su autor, asi que publicamos. El corpus ERES es un cuerpo de
instrumentos — una Constitucion, los Smart-Resonant Offset Contracts (Contratos de Compensacion
Inteligente-Resonante), la Global Actuary Investor Authority (Autoridad Global de Inversores Actuariales), el
Global Earth Applications Recorder (Registrador Global de Aplicaciones Terrestres), el Kernel of Love, el
instrumento End-Homelessness (Fin del Sinhogarismo), la Declaracién de Bella Vista, los libros blancos
fundacionales y el |éxico consolidado que reconcilia cada neologismo, ecuacion y acronimo en una sola
referencia — y cada instrumento porta las mismas tres secciones: una licencia, créditos y referencias. Esto
no es burocracia. Es la maquinaria de la durabilidad. Un instrumento que nombra su licencia puede
reutilizarse, uno que nombra sus créditos es honesto acerca de donde vino, y uno que nombra sus referencias
puede verificarse. Verificable y duradero: esas son las dos propiedades que un marco a mil anos debe tener, y
no ocurren por accidente.



La licencia es el suelo del propio corpus. Publicamos bajo una licencia de atribucion de bienes comunes, que
exige atribucion y exige que las obras derivadas propaguen hacia adelante la misma libertad. Esto es
deliberado y es estratégico. Un marco destinado a elevar el suelo para todos no puede ser cercado por nadie,
ni siquiera por su propio autor, y por eso hemos escrito la apertura en el fundamento legal, donde no puede
ser calladamente revocada. La licencia de bienes comunes es cdmo un regalo sigue siendo un regalo a traveés
de generaciones que jamas conoceran a quien lo dio. Entregamos el marco de forma relativamente gratuita,
en abierto, bajo una licencia disefiada para mantenerlo abierto, porque esa es la Unica forma en la que un
suelo a mil afos puede realmente heredarse.

Y gobernamos la lectura de todo el corpus mediante una sola regla hermenéutica, que llamamos trifurcacion:
cada término ha de leerse literal, figurativa y subjetivamente a la vez. Una palabra en nuestro Iéxico no es una
definicion cerrada, sino una clave-indice hacia el todo — una semilla que se resuelve de vuelta al centro
desde mas de una direccion al mismo tiempo. Por esto nuestra terminologia puede parecer extrafa a un
lector que espera que cada palabra signifique exactamente una cosa. La extrafneza es el punto. La
interconexidn no es algo afiadido a las palabras después del hecho; es lo que las palabras son. Un solo término
apunta de vuelta ala mision y a la vision por varias lineas simultdneamente, porque aquello que describimos
esta él mismo interconectado, y un vocabulario que fingiera lo contrario estaria mintiendo sobre la forma de
lo que nombra. Leer nuestro corpus rectamente es sostener los tres registros juntos y dejar que se
fundamenten unos a otros — lo literal manteniendo honesto lo figurativo, lo figurativo impidiendo que lo
literal se vuelva quebradizo, y lo subjetivo manteniendo a ambos conectados con la persona que de verdad
lee.

La Remediaciéon No Punitiva: el fallo gobernado por la compensacion

Todo sistema falla en algun punto, y el caracter de un sistema se revela por lo que hace cuando falla. El
instinto imperante es punitivo: hallar el fallo, asignar la culpa, y destruir o excluir la parte que falla, sobre la
teoria de que el castigo disuade y la remocion limpia. Rechazamos ese instinto como cruel y, sobre un
horizonte largo, autodestructivo. Nuestra doctrina es la Remediacion No Punitiva. Cuando algo falla, la
respuesta es aislarlo, degradarlo, auditarlo y actualizarlo — nunca destruirlo. El fallo se regula por
compensacion, no por castigo. La parte que falla es llevada de vuelta hacia la resonancia en lugar de ser
expulsada, porque un sistema a mil aios que responde a cada fallo destruyendo la parte que falla, alo largo
de mil afios, se destruird a si mismo pieza por pieza.

Esto conecta directamente con nuestra forma de contrato, el Smart-Resonant Offset Contract, que vincula
cada asignacién a una compensacion resonante — a la remediacion en lugar de a la extraccion. Un contrato en
nuestro sistema no es meramente una promesa de entregar; es un compromiso de compensar el dafio que la
entrega conlleva, de dejar el todo no peor e idealmente mejor por haber ocurrido la transaccion. La
compensacion es la expresion econdmica del mismo principio no punitivo: en lugar de externalizar el dafio
sobre otros y llamarlo ganancia, internalizas la responsabilidad de remediar y lo llamas el costo de hacer
negocios con honestidad. Las dos doctrinas — remediacién no punitiva del fallo, compensacién resonante del
dafio — son la misma idea vista desde dos lados. Ambas rechazan la falsa economia en la que otro paga por lo
que tu rompes.

Somos conscientes de que no punitivo no significa sin consecuencias, y no fingimos que lo sea: el aislamiento,
la degradacion y la auditoria son todas consecuencias reales. La distincion en la que insistimos es entre
consecuencias que apuntan a la restauracién y consecuencias que apuntan a la destruccién. La justicia, en



nuestro encuadre, sana en lugar de castigar — no porque sanar sea blando, sino porque sanar es la Unica
respuesta que un sistema destinado a durar puede permitirse tener como opcién por defecto. Una
civilizacion que pasa sus mil afos aprendiendo a convertir el fallo en reparacion, el dafio en la informacién que
lo remedia, y al extractor en el sintonizador, es una civilizacion que practica la Unica clase de justicia que se
acumula en la direccion correcta. Todo lo demas se acumula hacia el mismisimo colapso que toda la
arquitectura existe para prevenir.

El Pacto

Cerramos donde un manifiesto debe cerrar: con lo que pedimos, y a quién. Pedimos que un suelo de
abundancia se haga real — no gesticulado, no prometido, no diferido a una generacidn, sino hecho real, hecho
contable, hecho gastable, y hecho para sostenerse ante la persona a la que el mundo menos sirve. Pedimos
que las condiciones ambientales sean tratadas como la capa causal que son, y que el suelo de esa capa se
eleve primero, de modo que las capas econdmica y psicoldgica puedan reestabilizarse sobre un terreno mas
alto. Pedimos que el valor sea sintonizado en lugar de minado, que el dafio sea compensado en lugar de
externalizado, que el fallo sea remediado en lugar de castigado, y que el todo sea construido en abierto, bajo
una licencia que lo mantenga abierto, para que pueda realmente heredarse.

No pedimos esto a un salvador, porque un suelo a mil afios construido sobre un Unico salvador es un suelo con
un Unico punto de fallo. Lo pedimos a todo aquel que esté dispuesto — y la disposicion, como hemos dicho, es
el requisito de entrada entero. Hay un nUmero al que cualquiera puede llamar. Hay una ruta que cualquiera
puede ganar. Hay un corpus que cualquiera puede leer, reutilizar y mejorar, porque lo hemos regalado a
propdsito. El trabajo no esta terminado y no pretende estarlo; las preguntas abiertas se mantienen
abiertamente, en el velo que es honesto acerca de lo que aun no se ha contado. Pero la direccién es fija, y la
direccidn es el punto. No construimos solo para hoy, sino para que las generaciones hereden la armonia entre
la Tierray la civilizacion.

Que el suelo se eleve. Que sea legible, para que no pueda ser calladamente rebajado. Que se sostenga en su
caso mas dificil, para que pueda confiarse en él en los faciles. Que la reserva permanezca guardada, para que
la mision siempre pueda regresar a la base. Que el extractor sea convertido en lugar de condenado, la parte
que falla remediada en lugar de destruida, la persona reconocida en lugar de vigilada. Que el "nosotros” que
construyd esto siga siendo honesto acerca de ser una colaboracion, y que el crédito descanse en la
asociacion y no en la personalidad. Y que todo aquel que herede esto entienda que no esta recibiendo un
monumento terminado, sino un suelo que se eleva y sigue elevandose — una obra a mil afios cuyo propdsito
entero es que ellos, y quienes vengan después de ellos, estén de pie sobre un terreno mas alto que el nuestro.
No te hagas dafio. No hagas dafio a los demas. Construye para las generaciones venideras.

Instituto ERES para la Cibernética de la Nueva Era — El Mapa del Futuro a 1000 Afios. Publicado en los bienes
comunes bajo la Licencia de Atribucion CARE Commons. El crédito descansa en Sentience, la colaboracion
misma.



